Zatgcznik do uchwaty nr 11/2026 Senatu WUM z dnia 23.02.2026 r.

ZALOZENIA PROGRAMU KSZTALCENIA
W SZKOLE DOKTORSKIEJ
WARSZAWSKIEGO UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO

I.  Program ksztaticenia Szkét Doktorskich w sSwietle dokumentow
strategicznych dla obszaru szkolnictwa wyzszego i nauki oraz Strategii

Rozwoju Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.

Fundamentalne znaczenie dla ksztattowania koncepcji ksztatcenia doktorantéw
ma opracowany z inicjatywy European University Associations, przyjety powszechnie
przez europejskie Srodowisko akademickie dokument okreslany jako Pryncypia
Salzburskie (Salzburg Principles) [Salzburg 2005], w ktérym sformutowano 10 zalecen
odnoszgcych sie do ksztatcenia doktorantow.

Pie¢ sposrod tych zalecen miato najwiekszy wptyw na ksztatt programu Szkoty
Doktorskiej:

1. Podstawowym elementem szkolenia doktoranckiego jest rozwoj wiedzy
poprzez oryginalne badania;

Osadzanie strategii doktoranckich w instytucjach i politykach;
Znaczenie roéznorodnosci;

Promowanie innowacyjnych struktur;

o &~ b

Zwiekszenie mobilnosci.

Program ksztatcenia w Szkole Doktorskiej jest zgodny z Uchwatg Senatu NR 47
z dnia 30 czerwca 2025 r. w sprawie ustalenia ,Strategii Rozwoju Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego na lata 2025-2028” z nastepujgcymi celami okreslonymi dla
obszaru ksztatcenia i nauki:

1)  Wzmocnienie rangi i miedzynarodowej pozycji dydaktyki i nauki

prowadzonej w WUM;

2) Poprawa jakosci oraz umiedzynarodowienia studiéw doktoranckich;

3) Zwiekszenie innowacyjnosci programow i metod ksztatcenia;

4)  Wzrost liczby i jako$ci badan naukowych prowadzonych przez Uniwersytet;
5) Rozszerzenie i usprawnienie dziatalnosci wdrozeniowej;

6) Lepsze dostosowanie oferty, programow i efektdw ksztatcenia do potrzeb



rynku pracy.

Program ksztatcenia w Szkole Doktorskiej jest zgodny z misjg Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego, ktory dazy do osiggniecia jak najwyzszego poziomu
ksztatcenia opartego na innowacyjnej medycynie i prowadzeniu badan naukowych
na najwyzszym poziomie.

Uczelnia dgzy do prowadzenia unikalnej jakosci badan naukowych, aktualizacji
oferty badawczo-rozwojowej w oparciu o0 potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, a w szczegolnosci potrzeby pacjentdw i podmiotow realizujgcych
Swiadczenia zdrowotne.

Uczelnia poprzez realizacje swojej misji chce mie¢ realny wptyw na ksztattowanie
systemu ochrony zdrowia poprzez propagowanie nowoczesnych standardéw
profilaktyki i leczenia oraz chce budowac trwate relacje z instytucjami realizujgcymi

zadania zdrowia publicznego na poziomie regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

II. Specyfika programu ksztatcenia - zalozenia ogélne
Szkota Doktorska prowadzona przez Warszawski Uniwersytet Medyczny jest
zorganizowang formg ksztatcenia doktorantéow w nastepujgcych dyscyplinach
naukowych:
a) nauki medyczne,
b) nauki farmaceutyczne,
c) nauki o zdrowiu.
Ksztatcenie w Szkole Doktorskie;:
1) trwa 8 semestréw i kohczy sie ztozeniem rozprawy doktorskiej;

2) przygotowuje do uzyskania stopnia doktora w dziedzinie nauk medycznych

i nauk o zdrowiu,

w dyscyplinach naukowych:
a) nauki medyczne,
b) nauki farmaceutyczne,
Cc) nauki o zdrowiu,

3) jest prowadzone w przeznaczonych dla obywateli polskich trzech $ciezkach
odpowiadajgcych dyscyplinom wymienionym w pkt 2 powyzej oraz
przeznaczonej dla cudzoziemcéw Sciezki miedzynarodowej prowadzonej we

wszystkich trzech dyscyplinach wymienionych w pkt 2 powyzej, a takze



jednej sciezce WUM student PhD, ktéra jest przeznaczona dla oséb
bedgcych absolwentami studidw pierwszego stopnia lub studentami, ktorzy
ukonczyli trzeci rok jednolitych studiow magisterskich i prowadzona w trzech
dyscyplinach: nauki medyczne, nauki farmaceutyczne, nauki o zdrowiu;

4) jest prowadzone na podstawie programu ksztatcenia oraz indywidualnego

planu badawczego.

Realizacja programu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej prowadzi do osiggniecia
efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji,
okreslonych na podstawie ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikaciji (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 226) oraz przepisow wydanych na podstawie art.

7 ust. 3 tej ustawy.

Dla kazdego profilu powinny zostaé okreslone podstawowe efekty ksztatcenia oraz

metody ich osiggania przez doktorantéw.

Waznym aspektem opracowanej specyfikacji programu ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej jest uwzglednienie tresci istotnych z punktu widzenia rozwoju spoteczno-
gospodarczego, w tym zapewnienie mozliwosci transferu/komercjalizacji rezultatow
studidw. Stworzone programy przyczynig sie réwniez do rozwoju kompetencji

badawczych oraz kompetencji miekkich doktorantow w Szkole Doktorskie;j.

Waznym elementem programu ksztatcenia sg regularne seminaria naukowe,
na ktorych doktoranci sprawozdajg i poddajg krytycznej dyskusji (ocenie) postepy

wiasnej pracy badawczej.

Szkota Doktorska wspiera mobilnos¢ doktorantéw oraz nawigzywanie kontaktow
miedzynarodowych poprzez umozliwienie doktorantom udziatu w programach wymiany

miedzynarodowej i konferencjach miedzynarodowych.

W programie ksztatcenia znajdujg sie zajecia inicjowane i koordynowane przez
samych doktorantow, realizowane wspolnie przez wybitnych naukowcéw lub innych

uznanych specjalistéw (takze z obszaru zarzadzania).

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej jest kluczowym
czynnikiem, majgcym stuzyé dalszej poprawie jakosci badah prowadzonych przez

doktorantéw, zwiekszajgcym ich kompetencje oraz prowadzgcym do zwiekszenia rangi



Uczelni na arenie miedzynarodowej. Prowadzenie catosci programu ksztatcenia
w jezyku angielskim, bedgcym miedzynarodowym jezykiem nauki, ma prowadzi¢
do zwiekszenia atrakcyjnosci oferty edukacyjnej wsérdod doktorantow zagranicznych
oraz lepszego przygotowania absolwentow Szkoty Doktorskiej do podejmowania

miedzynarodowej kariery naukowo-dydaktyczne;j.

Uwzgledniajgc duzg wage dorobku naukowego w postepowaniu rekrutacyjnym
do Szkoty Doktorskiej, program ksztatcenia ma na celu dalsze zwiekszenie kompetencji
doktorantéw w zakresie prowadzenia badan naukowych na najwyzszym, swiatowym
poziomie. Zwiekszenie kompetencji Kolegiow Dyscyplin Naukowych w zakresie
corocznego okreslania dostepnych zaje¢ fakultatywnych ma na celu wzrost
interdyscyplinarnosci ksztatcenia. Rozwigzanie to pozwala rowniez na dostosowanie
programu ksztatcenia do zmieniajgcych sie potrzeb oraz wynikow badan opinii
doktorantow bez koniecznosci wprowadzania rewolucyjnych zmian w programie

ksztatcenia.

Cykl wielodyscyplinarnych seminariéw na Ill i IV roku ksztatcenia ma stuzyc
zapoznaniu Doktorantéw z najwazniejszymi, aktualnymi osiggnieciami naukowymi
w poszczegodlnych dyscyplinach. Seminaria te bedg prowadzone przez nauczycieli
akademickich z wyrdzniajagcym sie dorobkiem naukowym, ktérzy dodatkowo
przedstawig doktorantom praktyczne aspekty swojej drogi naukowej oraz
najwazniejsze problemy, ktére musieli rozwigza¢. Seminaria wybitnych naukowcow
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego beda nie tylko zwiekszaé zakres wiedzy
specjalistycznej w poszczegdlnych dyscyplinach, ale réwniez bedg doskonatg okazjg
do przedstawienia Doktorantom etosu naukowca oraz realidw rozwoju kariery

naukowo-dydaktyczne;j.

ITII. Gioéwne cele ksztatcenia

Zasadniczym celem ksztatcenia w Szkole Doktorskiej jest przygotowanie
i ztozenie przez doktoranta rozprawy doktorskiej oraz przygotowanie doktoranta
do uzyskania na jej podstawie stopnia doktora.

Celem ksztatcenia jest rozwdj doktoranta, a rezultatem ksztatcenia rozwoj

i wyksztatcenie osoby posiadajgcej unikatowy zaséb kompetencji wysokiego poziomu,



obejmujacych przede wszystkim, ale nie wylgcznie, umiejetnosci niezbedne
do prowadzenia badan. Kompetencje te mogg by¢ wykorzystane w dziatalnosci
zawodowej o rozmaitym charakterze, a takze w roéznych obszarach aktywnosci

osobistej i spotecznej.

Gtéwne cele ksztatcenia w Szkole Doktorskiej obejmujg takze:

1)  przygotowanie doktorantdw do wykonywania pracy o charakterze
dydaktycznym, badawczym oraz badawczo-rozwojowym;

2) zdobycie przez doktorantéw umiejetnosci korzystania ze $wiatowego
dorobku naukowego, identyfikowania i rozwigzywania problemow
badawczych, planowania i realizacji badan naukowych,
opracowywania ich wynikbw w formie patentéw, publikacji
lub prezentacji podczas zjazdow naukowych;

3) uzyskanie przez doktorantdw wysokich kompetencji badawczych
i samodzielnosci naukowej;

4) przygotowanie doktorantéw do samodzielnego planowania wtasnego
rozwoju naukowego oraz podejmowania wyzwan w sferze zawodowe;j
i publicznej, z uwzglednieniem ich etycznego wymiaru
i odpowiedzialnosci, zgodnie z Europejskg Kartg Naukowca;

5) przygotowanie doktorantdow do uczestniczenia w wymianie
doswiadczen naukowych i idei, takze w  Srodowisku

miedzynarodowym.

IV. Opis zakladanych efektéw uczenia si¢

Opis zaktadanych efektow uczenia sie uwzglednia charakterystyki drugiego
stopnia dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, okreslone
w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZzszego z dnia 14 listopada 2018 r.
w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikaciji
na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. z 2018 r. poz. 2218). Efekty
uczenia sie odnoszg sie do nastepujgcych dyscyplin naukowych: nauki medyczne,

nauki farmaceutyczne, nauki o zdrowiu.






Kategoria opisowa -
aspekty o podstawowym
znaczeniu

Kod
skladnika
opisu

Charakterystyka drugiego stopnia efektow uczenia sie
dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji

WIEDZA

Zakres i gtebia - kompletnos¢
perspektywy poznawczej i
zaleznosci

P8S_WG

Zna i rozumie:

- Swiatowy dorobek, obejmujgcy podstawy teoretyczne oraz
zagadnienia ogélne i wybrane zagadnienia szczegotowe
wiasciwe dla danej dyscypliny naukowej w stopniu
umozliwiajgcym rewizje istniejgcych paradygmatow,

- gtowne tendencje rozwojowe dyscyplin naukowych, w
ktérych odbywa sie ksztatcenie,

- metodologie badan naukowych,

- zasady upowszechniania wynikow dziatalno$ci naukowej,
takze w trybie otwartego dostepu.

Kontekst - uwarunkowania,
skutki

P8S_WK

- fundamentalne dylematy wspétczesnej cywilizacji,

- ekonomiczne, prawne, etyczne i inne istotne
uwarunkowania dziatalnosci naukowej,

- podstawowe zasady transferu wiedzy do sfery gospodarczej
i spotecznej oraz komercjalizacji wynikow dziatalno$ci
naukowej i know-how zwigzanego z tymi wynikami.

UMIEJETNOSCI

Wykorzystanie wiedzy -
rozwigzywane problemy i
wykonywane zadania

P8S_UW

Potrafi:

- wykorzystywac¢ wiedze z réznych dziedzin nauki lub
dziedziny sztuki do twérczego identyfikowania,
formutowania i innowacyjnego rozwigzywania ztozonych
problemow lub wykonywania zadanh o charakterze
badawczym, a w szczegolnosci:

- definiowania celu i przedmiotu badan naukowych,

- formutowania hipotezy badawczej,

- rozwijania metod, techniki i narzedzi badawczych oraz
tworczego ich stosowania,

- wnioskowania na podstawie wynikow badan naukowych,

- dokonywac krytycznej analizy i oceny wynikéw badan
naukowych, dziatalnosci eksperckiej i innych prac o
charakterze twérczym oraz ich wktadu w rozwoj wiedzy,

- transferowac¢ wyniki dziatalnosci naukowej do sfery

Komunikowanie sie -
odbieranie i tworzenie
wypowiedzi,
upowszechnianie wiedzy w
Srodowisku naukowym i
postugiwanie sie jezykiem
obcym

P8S_UK

- komunikowac sie na tematy specjalistyczne w stopniu
umozliwiajgcym aktywne uczestnictwo w miedzynarodowym
Srodowisku naukowym,

- upowszechnia¢ wyniki dziatalnosci naukowej, takze w
formach popularnych,

- inicjowac debate,

- uczestniczy¢ w dyskursie naukowym,

- postugiwacé sie jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego w




umozliwiajgcym uczestnictwo w miedzynarodowym
Srodowisku naukowym i zawodowym.

Organizacja pracy -
planowanie i praca zespotowa

P8S_UO

- planowac i realizowac¢ indywidualne i zespotowe
przedsiewziecia badawcze lub tworcze, takze w Srodowisku

Uczenie sie - planowanie
wilasnego rozwoju i rozwoju
innych oséb

P8S_UU

- samodzielnie planowac i dziata¢ na rzecz wiasnego rozwoju
oraz inspirowac i organizowaé rozwoj innych oséb,

- planowac zajecia lub grupy zajec i realizowac je z
wykorzystaniem nowoczesnych metod i narzedzi.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Oceny - krytyczne podejécie [P8S_KK Jest gotéw do:
- krytycznej oceny dorobku w ramach danej dyscypliny
naukowej lub artystycznej,
- krytycznej oceny wtasnego wktadu w rozwéj danej dyscypliny,
naukowej lub artystycznej,
- uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemdw.
Odpowiedzialnos¢ - P8S_KO - wypetniania zobowigzan spotecznych badaczy i twércow,
wypetnianie zobowigzan - inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego,
spotecznych i dziatanie na - my$lenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy.
Rola zawodowa - P8S_KR

niezaleznosc¢ i rozwéj etosu

- podtrzymywania i rozwijania etosu srodowisk badawczych i

twérczych, w tym:

- prowadzenia dziatalno$ci naukowej w sposéb niezalezny,

- respektowania zasady publicznej wiasnosci wynikow
dziatalnosci naukowej z uwzglednieniem zasad ochrony

wiasnosci intelektualnej.

V. Weryfikacja efektéw uczenia sie

Po zakonczeniu cyklu zaje¢ z kazdego przedmiotu przewidzianego w programie

ksztatcenia, efekty uczenia sie osiggane przez doktorantéw weryfikowane sg podczas

egzamindw, zaliczen lub zaliczeh na ocene. Forme zaliczenia przedmiotu okresla

harmonogram realizacji programu ksztatcenia (zatgcznik do programu ksztatcenia).

O sposobie przeprowadzenia egzaminu lub zaliczenia nauczyciel akademicki

prowadzgcy zajecia informuje doktorantéw przed rozpoczeciem cyklu zajec.

Egzaminy i zaliczenia mogg mie¢ forme pisemnych lub ustnych sprawdzianéw wiedzy

i umiejetnosci; zaliczenie zaje¢ moze odbywac sie na podstawie pisemnych prac

zaliczeniowych (esejow), przygotowanych przez doktorantéw na wskazany temat,

projektéw multimedialnych lub prezentacii.

Efekty uczenia sie osiggane przez doktoranta weryfikowane sg takze poprzez

ocene:

1)  wystgpien doktoranta podczas otwartego seminarium doktoranckiego -

publicznej sesji sprawozdawczej; wystgpienie polega na prezentacji hipotez




2)

badawczych, metod i wynikbw badan. Oceny wystgpienia doktoranta
dokonuje Komisja prowadzgca sesje sprawozdawczg i umieszcza jej wynik
w sprawozdaniu rocznym doktoranta;

realizacji indywidualnego planu badawczego, w tym harmonogramu
przygotowania rozprawy doktorskiej, przeprowadzang przez Kkomisje
ewaluacyjng w formie oceny srodokresowej w potowie okresu ksztatcenia.
Ocena srédokresowa konczy sie wynikiem pozytywnym lub negatywnym,

a jej wynik, wraz z uzasadnieniem, jest jawny.

Indywidualny program badawczy stanowigcy opis procesu ksztatcenia poprzez

badania naukowe powinien okreslaé:

1)
2)
3)
4)

6)
7)

temat badan,

zatozenia realizowanego projektu badawczego,

ramowy harmonogram badan,

szczegotowy zakres i forme opieki naukowej, w tym wskazanie
zaktadanych efektow ksztatcenia realizowanych w ramach opieki
naukowej,

imiona i nazwiska promotora/ co - promotora oraz podziat zadan pomiedzy
nimi,

sposo6b finansowania badan oraz prezentacji ich wynikow,

wykaz udostepnionej doktorantowi infrastruktury naukowe;j

(miejsca pracy) oraz zasady dostepu do nie;j.



